
De la performance à la robustesse, du
concept à l'opérationnel 

dans mon territoire, mon entreprise, mon collectif, ma
structure, mon association, mon projet

Dates et durée
- 16 au 20 décembre 2024
- 28 heures – 4 jours 

Lieu 
L’institut Agro – campus de Florac – 9 rue Célestin Freinet – 48400 Florac

Intervenants 
Gatien Bataille et Laurent Marseault

Objectifs pédagogiques 
À l’issue du stage, les participant seront en capacité d’ : 
 ▪ Expliquer le concept de robustesse 
 ▪ Identifier la rupture de l'anthropocène et ses implications sur la mutation performance / 
robustesse
 ▪ Examiner des exemples de projets robustes
 ▪ Implémenter les principes de fonctionnement du vivant dans ses activités
 ▪ Analyser votre projet d'actions sous l'angle de la robustesse
 ▪ Questionner la santé commune comme vecteur de transformation
 ▪ Décliner des moyens d'amener de la robustesse dans votre contexte
 ▪ Comprendre le principe de zone de responsabilité et d'interdépendance
 ▪ Repérer les fluctuations pouvant impacter son projet
 ▪ Définir les compétences permettant la coopération ouverte
 ▪ Identifier les communs, savoir en produire et les préserver comme tels
 ▪ Tester nos logiques de pensées, notre rapport au temps 
 ▪ Adopter un nouveau regard sur l'addiction à la performance
 ▪ Créer un plan d'actions permettant d'aller vers plus de robustesse 

En amont du stage : à lire, à écouter
▪Émission radio (15') - Déclic RTBF - mars 2024
▪Conférence d'Olivier Hamant à l'Institut Agro Florac - juin 2024
▪Émission radio (15') - À voix haute RTS - mars 2024
▪Livre "Antidote au culte de la performance" d'Olivier HAMANT
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https://auvio.rtbf.be/media/declic-les-sequences-l-invite-olivier-hamant-3171088
https://www.rts.ch/audio-podcast/2024/audio/a-voix-haute-la-robustesse-pour-un-nouveau-monde-28448203.html
https://www.youtube.com/watch?v=DvU4jKnzT1I


De la performance à la robustesse, du
concept à l'opérationnel 

dans mon territoire, mon entreprise, mon collectif, ma
structure, mon association, mon projet

Programme

Matin (9:00-12:30) Après-midi (14:00-17:30)

Lundi 16 Questionner sa question (et se connaître mieux)

 ▪ Sortie Instant Nature : Le robuste dans la 
nature
 ▪ Interconnaissance des participant.es
 ▪ Découverte des supports de formation 
(cahier d'itinérance, ressources)
 ▪ Première délimitation du projet support
 ▪ Premiers partage avec des tiers

Mardi 17 S'arrêter ("du temps pour penser afin d'avoir du temps pour panser")

 ▪ Sortie Instant Nature : Le robuste dans la 
nature 
 ▪ Analyse du rapport au temps dans nos 
sociétés "modernes" 
 ▪ Analyse de son rapport au temps, de ses 
habitudes

 ▪ Travail sur les pistes individuelles et 
collectives d'un meilleur rapport au temps
 ▪ Ré-ajustement quotidien du projet support 
et du plan d'actions

Mercredi 18 S'éduquer (partage coopération) + installer le tableau de bord "les curseurs de la robustesse"

 ▪ Sortie Instant Nature : Le robuste dans la 
nature
 ▪ La spirale de la coopération pour des 
actions plus robustes
 ▪ Autour des Communs

 ▪ Échanges avec Olivier Hamant
 ▪ Les compétences pivots de la coopération
 ▪ Ré-ajustement quotidien du projet support 
et du plan d'actions

Jeudi 19 Transformer vers et par la robustesse (finaliser et compléter le tableau de bord)

 ▪ Sortie Instant Nature : Le robuste dans la 
nature
 ▪ Identifier les fluctuations aberrantes 
pouvant impacter les systèmes
 ▪ Santé commune appliquée à son projet

 ▪ Santé commune appliquée à son projet
 ▪ Passer au travers des tests de robustesse
 ▪ Finalisation du projet support et du plan 
d'actions

Vendredi 20 Atterrissage

 ▪ Sortie Instant Nature : Le robuste dans la 
nature
 ▪ Évaluation
 ▪ Pistes d'essaimage
 ▪ Finalisation du récit d'actions
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